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1 Overblik

Stillingsbetegnelse Direktar
Organisation Social- og sundhedsskolen Fyn
Atheneveenget 4

5250 Odense SV

www.sosufyn.dk

Reference Direktgren refererer til bestyrelsesformanden
Tiltreedelse 1. januar 2019
@vrige vilkar Direktgren anseettes i henhold til gaeldende overens-

komst, jf. aftale for ledere af erhvervsrettede uddannel-
ser, der udbyder de grundlseggende social- og sundheds-
uddannelser. Stillingen er klassificeret i lsnramme 37,
skalatrin 50, som p.t udgar 557.405 kr. om aret. Hertil
kommer pension pa 17,3 % samt et individuelt cheflantil-
lzeg og mulighed for resultatlgn.

Anseettelsesforlgb Pluss Leadership assisterer bestyrelsen med rekrutterin-
gen. Ansggere skal veere indstillet p4 at gennemga en
personprofiltest.

Tidsplan Ansggningsfrist:  22. oktober 2018
Forste samtale: 2. november 2018
Testsamtale: Uge 45 2018

Anden samtale:  20. november 2018

Yderligere oplysninger Kan fa&s ved fortrolig henvendelse til:
Partner Karsten Vind, Pluss Leadership A/S, tIf. 4042
2006, eller bestyrelsesformand John Arly Henriksen, tlf.

2940 2206.

Ansggning Sgg stillingen p& www.pluss.dk under 'Rekruttering’.
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2 Om Social- og Sundhedsskolen
Fyn

2.1 Overordnede rammer

SOSU Fyn er en mellemstor social- og sundhedsskole med 870 arselever, 149 ansatte
og en omsaetning pa 98 mio. kr. Skolen uddanner til hele social- og sundhedssektoren og
den paedagogiske sektor — social- og sundhedshjeelpere, social- og sundhedsassistenter,
paedagogiske assistenter samt rekvirerede kurser og efteruddannelse af medarbejdere
inden for social- og sundhedsomradet og det paedagogiske omrade.

SOSU Fyn har fire lokationer i hhv. Odense, Svendborg og Middelfart. Det seerlige ved
skolen i forhold til de fleste andre erhvervsskoler er, at skolens optageomrade hidtil har
veeret klart geografisk afgreenset. Udviklingen p& ungdoms-, voksen-, efteruddannelses-
og videreuddannelsesomradet betyder, at denne afgraensning ikke er givet fremover.
Med fire lokationer og et uddannelsesmarked i beveegelse ligger der en vigtig opgave for
skolen i at positionere sig rigtigt og sikre sammenhaengskraften fremover. En anden stra-
tegisk opgave er knyttet til regeringens forslag, der skal fa flere til at vaelge en erhvervs-
uddannelse. Der ser ud til at vaere bred politisk opbakning til at gennemfgre denne plan.
Implementering af den vedtagne plan bliver en hovedudfordring for skolen og den kom-
mende direktar.

Skolen vil kendetegnes af stor vilje til nytaeenkning, som afspejles i undervisningen og i det
eksterne samarbejde. Der arbejdes systematisk med at udvikle og implementere innova-
tive og vitaliserende laeringsmiljger og en feelles paedagogisk didaktisk tilgang til undervis-
ningen. Den paedagogiske udvikling har stort fokus og sker hver dag pa de enkelte ud-
dannelser. Samtidig har skolen ogsa fokus pa at undersgge og udvikle nye undervis-
ningsformer og -metoder understgttet af nye teknologier inden for velfaerd, sundhed og
leering, lige som skolen er en af tre skoler i Videnscenter for Velfeerdsteknologi Vestdan-
mark, der arbejder med innovativ leering, velfeerdsteknologi og simulation og at gare de
kommende velfserdsmedarbejdere dygtigst mulige inden for disse omrader.

Skolen er godt positioneret i forhold til de centrale interessenter pa Fyn. De primeere
samarbejdspartnere er de fynske kommuner og Region Syddanmark inden for sundhed,
omsorg og pleje og det paedagogiske omrade. Desuden samarbejdes der med de faglige
organisationer, beskaeftigelsesregionen, jobcentre og gvrige erhvervsskoler og uddannel-
sesinstitutioner.

SOSU Fyn har et stabilt elevoptag, en hgj rating i deltagerevaluering af uddannelserne og
Danmarks starste efter-/videreuddannelse malt pa aktivitet. Pa de indre linjer er kulturen

kendetegnet af engagerede medarbejdere med et godt samarbejde omkring undervisnin-
gen og eleverne, stor &benhed og plads til udvikling. Skolens uddannelseschef og flere af
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uddannelseslederne er forholdsvis nye i jobbet, og der arbejdes med at udvikle og konso-
lidere ledelseslinjen.

SOSU Fyn har gennem mange ar veeret en stabil og veldrevet skole. For to ar siden faldt
elevtallet drastisk hos mange social- og sundhedsskoler, og det ramte ogsa SOSU Fyn,
som har mattet tilpasse sig. | dag har skolen justeret organiseringen, tilpasset strategien
0g generhvervet en stabil gkonomi. Skolen er atter i god balance — men skolen ser ind i
en fremtid, hvor variation og forandringer vil veere et vilkar, som man skal mestre at veere
i. Den kommende direktar har desuden en opgave i — sammen med ledelsen og medar-
bejderne - at organisere og sikre udvikling i forhold til forandring som et vilkar.

2.2 Mission
SOSU Fyns mission er:

= at uddanne elever til fagprofessionelle inden for sundhed, omsorg og peedagogik ved
at udvikle deres erhvervsfaglige kompetencer, faglige identitet og personlige kompe-
tencer,

= at udvikle elevernes studieforberedende kompetencer og dermed give dem mulighed
for fortseettelse i videregaende uddannelser, og

= at udvikle, udbyde og gennemfgre efter- og videreuddannelsesaktiviteter inden for so-
cial- og sundhedsomradet og det paedagogiske omrade.

2.3 Vision og veerdier

Visionen er, at Social- og Sundhedsskolen Fyn er et anerkendt, innovativt, sundheds-
fremmende og attraktivt uddannelsessted. Professionalisme er den baerende veerdi.
Denne veerdi er et pejlemaerke for alle ansatte bade pa kort og langt sigt i forhold til alle
handlinger i dagligdagen.

2.4 @konomi og nggletal

@konomioplysninger og nggletal om skolen kan findes i:
e Arsrapporten for 2017
e Skolens budget for 2018 — 2021
e SOSU Fynital 2017.

Dokumenterne er vedlagt som bilag.

2.5 Organisation og ledelse

SOSU Fyn er en selvejende institution under staten, dvs. Undervisningsministeriet. Be-
styrelsen har ansvaret for den overordnede ledelse af skolen og bestar af 10 medlemmer:

= Bestyrelsesformand John Arly Henriksen, Byradsmedlem Svendborg — udpeget af
KKR

= Bestyrelsesneestformand Hanne Skyum Pedersen, Afdelingsnaestformand FOA
Odense afd. — udpeget af FOA Fyn

Direktgr SOSU Fyn, job- og personprofil,
yn, ) gp p



Social- og Sundhedsskolen F{D@{-;\ P lu SS ®

= Regionsrddsmedlem Karsten Fogde — udpeget af Regionsradet i Syddanmark
= Vicedirektgr Sgren Pedersen — udpeget af UCL

= Underviser Brian Hansen — udpeget af medarbejderne

= Underviser Ulla Jeppesen — udpeget af medarbejderne

= Elev Catalina Reyes — udpeget af Feelleselevradet

= Direktgr Claus Sgrensen, Direktgr Bgrn og Unge, Svendborg Kommune — valgt via
bestyrelsens selvsupplering

= Direktgr Gitte @stergaard, ZAldre- og Handicapforvaltningen, Odense Kommune —
valgt via bestyrelsens selvsupplering

Bestyrelsen er forholdsvis ny og har en sammensaetning, der afspejler og repraesenterer
skolens samarbejdspartnere.
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3 Jobprofil

Der er tale om et spaendende job i en sektor i stor udvikling, en vigtig samfundsmaessig
opgave og en engageret, velrenommeret organisation. Der er gode muligheder for den
nye direktar for at praege retningen for organisationen fremover og "tage SOSU Fyn vi-

dere til naeste niveau”.

Pluss:

Direktgren har ansvar for SOSU Fyns daglige drift med reference til bestyrelsen. Direkta-

ren varetager strategisk ledelse, overordnet faglig ledelse og skal lede gennem ledere.
Ledelsesopgaven varetages sammen med ledergruppen, der udggres af direktgren, ud-
dannelseschefen og gkonomi- og administrationschefen samt seks uddannelsesledere

og en administrationsleder.

Bestyrelse

Direktar

Bkonomi- og
administrationschef
Carlo Vajhgj

Administrationsleder
Mia Lund Madsen

Uddannelseschef

Charlotte Sigurdsson

Uddannelsesleder
Dorte Christoffersen

Uddannelsesleder
Dorte Skou

Uddannelsesleder

Henrik Griis

Uddannelsesleder

Ellen Kjzer Petersen

Uddannelsesleder

Tenna Lapertis

Uddannelsesleder

Sos Ulla Andsersen

Skolen forventer at have fglgende strategiske indsatsomrader frem til 2020:

= At rekruttere af et tilstraekkeligt antal SOSU-medarbejdere, iseer til kommunerne og i

mindre omfang til regioner

= At sikre kvalitet i uddannelserne

= At viderefgre SOSU Fyn som en attraktiv arbejdsplads med dygtige og engagerede

medarbejdere
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= At SOSU Fyn far positioneret sig hensigtsmaessigt i det kommende udbud af AMU-ud-
dannelser, der bade giver gget konkurrence og nye muligheder pa efter- og videreud-
dannelsesomradet pa landsplan.

At vurdere lokalesituationen - bade hvad angér lokalisering pa flere adresser og kvali-
teten af de nuvaerende lokaler.

Det er en hovedopgave for den nye direkter at have fokus pa dette arbejde inden for den
ramme, som bestyrelsen udstikker. Direktgren skal bidrage til et godt og transparent
samarbejdsklima i en bestyrelse, som gerne vil involveres aktivt, men samtidig respekte-
rer direktgrens ledelsesrum.

Andre vaesentlige opgaver for direktgren knytter sig til tre hovedudfordringer, som SOSU
Fyn star overfor de kommende ar:

= Rekruttering og fastholdelse af elever — at viderefgre indsatsen for at sikre det
fremtidige elevtal gennem et taet strategisk og operationelt samarbejde med aftagere
og @vrige interessenter, herunder ogsa den nye Forberedende Grunduddannelse
(FGU). Som led i dette er det gnsket, at den nye direktar styrker SOSU Fyns synlig-
hed i forhold til ministeriet og sektoren som helhed og nyttiggar den store politiske be-
vagenhed, der er pa erhvervsuddannelserne.

= Videreudvikling af organisationen. Sammensaetningen af ledergruppen er forholds-
vis ny, og der er behov for stadig at tydeligggre roller og kompetencer i ledelseslinjen
samt sikre feelles lederudvikling. Desuden skal sammenhaengskraften og koordinerin-
gen pa tveers af byer, matrikler, fagligheder og organisationsstruktur styrkes. Nyttigga-
relse af medarbejdernes viden og ressourcer er et vigtigt aktiv i denne proces.

= Formulering af en ny strategi fra 2020: Med fire lokationer og et uddannelsesmar-
ked i beveegelse ligger der en vigtig opgave for skolen i at positionere sig rigtigt og
sikre sammenhaengskraften fremover. Hvis regeringens forslag, der skal fa flere til at
veelge en erhvervsuddannelse, vedtages, bliver implementering af den vedtagne plan
en central strategisk udfordring for skolen og den kommende direktar.

Inden for det farste halve til hele ar vil direktgren af bestyrelsen bliver vurderet i forhold
til, at vedkommende har:

= skabt sig et godt overblik over institutionen, dens kerneopgaver og dens centrale sam-
arbejdspartnere

= etableret gode samarbejdsrelationer til lederne og medarbejderne
= igangsat en proces for videreudvikling af ledelsen
= haft kontakt til skolens centrale samarbejdspartnere pa strategisk niveau

= afstemt samarbejdsformen med bestyrelsen og etableret de ngdvendige processer til
understgttelse af et godt samspil mellem bestyrelsen og den daglige ledelse

= skabt netveerk og gjort sig synlig i det samlede social- og sundhedsfaglige univers og
herigennem bidraget til at styrke skolens profil i omverdenen.
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4 Personprofil

SOSU Fyn leegger veegt p&, at den nye direktar er en "topleder med praktisk flair og
interesse” og en profil, som kan favne og samle ikke kun i forhold til ledelse og medar-
bejdere, men ogsa i forhold til den udfordring, der ligger i at have fire uddannelsessteder.

Derudover leegges vaegt pa felgende formelle kvalifikationer og personlige ledelsesmaes-
sige kompetencer:

= En videregdende uddannelse suppleret med en lederuddannelse pa master- eller di-
plomniveau.

= Relevant ledelseserfaring; det kan eksempelvis veere fra en (selvejende) uddannel-
sesinstitution eller en anden politisk ledet organisation. Har erfaring med at lede enga-
gerede videnmedarbejdere og gerne erfaring med distanceledelse.

= Har et bredt kendskab til velfeerdsomradet med gode forudsaetninger for at kunne
agere fremsynet og profilere skolen lokalt sdvel som pa landsplan. Kan med stolthed
veere ambassadgr for social- og sundhedsuddannelserne.

= Erfaring med udvikling og ledelse af enheder, hvor bade politik og marked szetter ram-
merne. Navigerer sikkert blandt mange forskellige interessenter.

= Er en visioneer, inspirerende, synlig og samlende leder, der kan seette en klar retning
og formidle den, s& andre far lyst at falge. Kan prioritere, fokusere, handle og sikre
sammenhaeng — med gennemsigtighed og hgj trovaerdighed.

= Kan lede den overordnede institutionsdrift med sikring af et solidt gkonomisk grundlag
i en situation, hvor de gkonomiske muligheder formentlig ikke er de samme som hidtil.
Har forudsaetninger for at kunne forsta en institutionsgkonomi, herunder kunne stille
skarpt p& gkonomiske udfordringer og falge op.

= Erfaring med strategiarbejde, herunder erfaring med at designe og gennemfgre foran-
dringsprocesser. Kan ga forrest i forhold til at samle skolen og fremme en kultur, der
er preeget af et feelles vi pa tveers af matrikler og afdelinger.

= Er dben, lyttende, samarbejdende og lgsningsorienteret. Har gode forhandlingsevner
og kan skeere igennem. Er jordbunden og tillidsveekkende og evner at skabe fglge-
skab i organisationen og i interessentkredsen til den ngdvendige strategiske udvikling
af skolen.

= Kan kommunikere klart og tydeligt — bade nar det gaelder om at forteelle historien "pa
den store klinge” og i den daglige dialog og feedback.

Direktgr SOSU Fyn, job- og personprofil,
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5 Anseettelsesproces

Anseettelsesudvalget er radgivende over for bestyrelsen og har falgende medlemmer:
= Bestyrelsesformand John Arly Henriksen

= Naestformand Hanne Skyum

= Bestyrelsesmedlem Sgren Petersen

= Bestyrelsesmedlem Gitte Jstergaard

= Bestyrelsesmedlem og TR Ulla Jeppesen

= Uddannelseschef Charlotte Sigurdsson

=  @konomi- og administrationschef Carlo Vajhgj

= TR Irene Siggaard Jensen

Anseettelsesprocessen omfatter:

= Vurdering af ansggninger

= 1. interviewrunde med 4-5 ansggere med deltagelse af ansaettelsesudvalget 2. no-
vember.

= Personprofiltest og referencetagning 14.-15. november.

= 2. interviewrunde med 2-3 ansggere med deltagelse af ansaettelsesudvalget 20. no-
vember.

Efter 2. interviewrunde indstiller ansaettelsesudvalget en kandidat til bestyrelsen, der treef-
fer den endelige beslutning.
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